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Le CESER assemblée représentative 

de la société civile en Normandie

130 membres

nommés par le préfet de Région

Mandat de 6 ans

(janvier 2024 – décembre 2029)
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Rapport sur la Situation économique & 
sociale déjà fait en 2016

données 2022
non exhaustivité
appropriation et débat des données 
chiffrées
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Partie 1

Depuis 2016, la Normandie 

est entrée dans

une nouvelle ère démographique 
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La population normande diminue depuis 2016
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2022 = - 2 700 habitants



1. Normandie
2. Hauts-de-France
3. Grand Est
4. Bourgogne –

Franche-Comté
5. Centre – Val de Loire

Supérieure ou égale à 4,0 %
De 3,0% à moins de 4,0 %
De 0,2 % à moins de 3,0 %
De – 0,2 % à moins de 0,2 %
Inférieure ou égale à – 0,2 %

La Normandie n’est pas la seule région dans ce cas
Sources : Insee, recensements de la population 2014 et 2020

7

Ni le seul pays…



Solde 
migratoire : 
Une attractivité 
de la 
Normandie 
dans la 
moyenne de la 
moitié nord de 
la France
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Une pyramide des âges équilibrée

Structure par âge de la population normande

Source : Insee, recensements de la population 1968, estimations de population 2023, Omphale 2022
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La répartition des classes d’âge évolue

Source : Recensement de la population 1968, Estimations annuelles de population 2023
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Une baisse de la population, et après ?
Ce n’est pas un effondrement des enfants nés par 
femme. C’est une baisse du nombre de femmes en
âge d’avoir des enfants.
Des effets actuels sur les effectifs d’élèves en primaire
Des effets après 2030 sur le secondaire (lycées)
Des effets hypothétiques sur la population étudiante
Une hausse progressive des effectifs du grand âge
Des manques de main d’œuvre importants

11



Partie 2

Un marché du travail en mutation
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Un taux de chômage historiquement bas en 
Normandie et en France
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Sources : Insee / Pôle emploi

ÉVOLUTION DES TAUX DE CHÔMAGE DEPUIS 1982
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7,1%

4éme 
trim
7,3%



Une baisse du 
chômage
favorisée par 
une baisse des 
normands en
âge de travailler



Un taux de chômage hétérogène sur le territoire
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Calvados : 

6,2%
 -0,1 point en 

un an

Seine-Maritime : 

7,4%
 -0,5 point en un 

an

Eure : 6,6%
 -0,5point en un 

an

Orne : 6,3%
 -0,2 point en un 

an

Manche : 

5,1%
0,0 point en 

un an

TAUX DE CHÔMAGE, PAR ZONE D’EMPLOI ET 
DÉPARTEMENT
AU 1ER TRIMESTRE 2023

Sources : Insee / Pôle emploi
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Qui sont les demandeurs d’emploi ?
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L’apprentissage a plus que doublé
mais + encore dans le supérieur
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Contraintes personnelles évoquées par les 
demandeurs d’emploi normands
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Des métiers en tension

Les dix métiers les plus recherchés par les employeurs de Normandie pour 2023 

(par ordre décroissant du nombre de postes)

Agents d’entretien

Serveurs de café, de restaurant (y compris commis)

Aides, apprentis, employés polyvalents de cuisine

Aides à domicile

Ouvriers non qualifiés de l’emballage et 

manutentionnaires
Aides-soignants

Professionnels de l’animation socioculturelle

Employés de libre-service

Cuisiniers

Employés de maison

Métiers déjà les plus 

recherchés en 2017

Métiers également les 

plus recherchés en 2030

Sources :

• rapport CESER 2017

• Pôle emploi

• Dares et France Stratégie



Des tensions sur le marché du travail, et après?

La population en âge de travailler en forte baisse 

depuis 2013

L’effet apprentissage important

Accepter une main-d’œuvre d’immigration ?
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Partie 3

La situation économique par grands 
secteurs et sous l’angle de l’emploi

et non du PIB régional
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Emploi salarié total : une stagnation sur le long terme

2023 T1 : T4 + 0,5%
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Agriculture 6,6% Agriculture 3,0%

Industrie
25,0%

Industrie
15,4%

Construction 7,4%

Construction 7,0%

Tertiaire marchand
34,7%

Tertiaire marchand
43,0%

Tertiaire non 
marchand

26,2%

Tertiaire non 
marchand

31,6%

1989 2021

> France 2021 (30,3 %)

< France 2021 (49,9 %)

> France 2021 (6,5 %)

> France 2021 (11,3 %)

> France 2021 (2 %)

Source : Insee 

Évolution de la structure de l'emploi en Normandie
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Niveau de vie et taux de pauvreté
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La Normandie agricole
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Résultat agricole normand net 
par équivalent temps plein non salarié 

France NormandieSource : Agreste – comptes régionaux de l’agriculture
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La filière pêche se porte bien 

Granville
18,1 M€

Port-en-Bessin
21,5 M€

Cherbourg-
en-Cotentin

12,4 M€

Dieppe
15,2 M€

Fécamp
9 M€

Grandcamp-
Maisy
5,6 M€

Débarque en 2021
Source : FranceAgrimer
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La Normandie industrielle

15,6% des emplois, 

2ème région industrielle
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Les principaux secteurs industriels en Normandie

Secteur industriel à forte valeur ajoutée en Normandie
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L’évolution de l’emploi industriel normand 
est proche de la moyenne française
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Une crise du bâtiment très violente en 2023

Crise nationale
• Chute des ventes de logement
• Pénurie de logements offerts à la location
• Impact à venir sur le BTP

Crise accentuée pour le logement étudiant (population étudiante en hausse)
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Le secteur tertiaire marqué par l’atonie des 
« services marchands à haute valeur ajoutée » 

ou « tertiaire supérieur »

Évolution des emplois salariés dans les services marchands à haute valeur ajoutée
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La reprise du tourisme post-Covid-19

Part de l’emploi touristique dans l’emploi total en 2018
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Indicateurs de développement durable en Normandie

Source : Observatoire des objectifs régionaux climat-énergie 



Conclusions

En 2016 de quoi avions nous peur? Du Brexit
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En 2023 l’inflation fait bondir tous les indicateurs de 
pauvreté

La crise économique du Covid a été surmontée


